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SCOALA GIMNAZIALA REMETEA CHIOARULUI

OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

l. REALIZAREA UNUISISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT., ECHITABIL STEFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI
MANAGEMENT SCOLAR ST EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE ST EVALUARE A IMPACTUL UI

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

2. Perfectonarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune
b examenele nationale.

4. Reducerea numarului de absentesi prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si
cresterea sigurantei elevilor.

5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia n cariera si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

6. Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara.

7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor cu subiect unic la disciplinele de

examen pentru elevii clasei a VIll-a.

1. ASIGURAREA S| CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

1. fmbunititirea competentelor de lectura si de alfabetizare functionala a elevilor;

2. Imbunatitirea pregatirii elevilor din clasele a 1V-a pentru asigurarea integririi opime n ciclul gimnazial.

3. Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor.



1. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA IMAGINII SCOLII PRIN COMUNICAREA
ACTIVITATILOR DE IMPACT . COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA SI MASS-MEDIA

1. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural sportive, cu sindicatul

2. Colaborarea deschisa si permanenti cu mass-media

3. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie

IV, POLITICILE UNITATII DE INVATAMANT PE DOMENII FUNCTIONALE
L Eficientizarea activititii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor

ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI

MANAGEMENT SCOLAR ST EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI PE EVALUAREA IMPACTULUI

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Incadrarea cu cadre didactice calificate in proporte de peste 90%

Corelarea strategiei de dezvoltare a unitaji scolare cu strategia 1SJ si a MEN

Cons de administratie

Pers.didactic din

Strat. de dezv a

An scolar

Director scoala inv.preuniversit | 2025-2026
ar

Incadrarea n toate nivelurile de invatamant si la toate disciplinele cu cadre Com. judeteand migcare | Elevi, Realizarea An scolar
didactice calificate personal didactic Pers. Didactic, incadrarii 2025-2026

Director
Organizarea si desfasurarea activitatilor in cadrul comisiilor metodice si a Director, Responsabili | Elevi Procese Septembrie
comisiilor de lucru comisii verbale 2025

Lunar
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii de invatare si | Director, Responsabili | Elevi, Planificari Septembrie-
formarea competentelor. comisii Comisia pt Pers. Didactic, Plan decembrie
Diversificarea ofertei de CDS consilierea cadrelordidactice Tn elaborarea | curriculum managerial
propriilor optionale Procese
verbale

Obinerea susinerii financiare in scopul stabilizarii fortei de munca in | Consiliu de Elevi, Monitorizarea | Oct 2025-
unitatea scolara (decontare transport cadre didactice) si a drepturilor acordate | administratie Pers. Didactic, decontarii iunie 2026
elevilor ( transport elevi, burse buget local, rechizite Director, comunitate transportului si
Alocatii CES) Contabil a altor proiecte




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea activitailor didactice prin asistentt si interasistente Director, Elevi, Grafic Séptamanal
Responsabili comisii Personal didactic, | asistente An scolar
metodice Fise asistente 2025-2026
Monitorizarea activitai la nivelul tuturor compartimentelor Director, Sefii de Personal didactic | Plan Semestrial

compartimente

de
auxiliar,
nedidactic

predare,

operational,
Rapoarte
activitate

I. 2. Perfectonarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea cadrelor didactice la activititi de formare, indiferent de forma,

personalului didactic auxiliar si nedidactic in proporte de 30%

in proporie de 80% i a

Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice in anul scolar 2024- Responsabili comisii Cadre didactice Fisa de [Septembrie
2025 acordarea calificativelor anuale pe baza metodologiei de evaluare CA evaluare 2025
Procese
verbale
Perfecijonarea membrilor echipei manageriale si a membrilor din structurile | Director, Responsabil Elevi, Rapoarte, 31.08.2026
manageriale intermediare prin studiu individual, documentare stiintifica, | cu formarea continua Personal didactic, | procese
participare la programe de perfecionare verbale,
adeverinte,
certificate
Perfecionarea cadrelor didactice prin studiu individual, documentare giintifica, [Responsabilii comisiilor | Elevi, Rapoarte, 31.08.2026
participare la activitaile comisiilor metodice, la sesiunile cercurilor |metodice Pers. Didactic, procese
pedagogice, la programe de perfecionare metodica si in specialitate verbale,
(la’5 ani) adeverinte,
certificate
Perfectonare cadrelor didactice prin colaborare pentru rezolvarea |Responsabilii comisiilor |Elevi, Procese verbale |Lunar
neclarititilor didactice; consilierea profesorilor debutanf, suplinitori, |metodice Pers. Didactic
nou-veniti in unitate
Monitorizarea activitaji de formare continua Director Pers.didactic  de |Rapoarte Septembrie
Responsabil cu | predare, auxiliar si |Procese verbale |2024-lunie
formarea continua nedidactic inspecii curente, (2025
speciale
Monitorizarea implementarii ~ planurilor de formare profesionalda a | Director Pers.didactic de [Raport RFC lunie 2026
personalului Responsabil cu | predare, auxiliar si
formarea continua nedidactic




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1.3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obinerea unor rezultate bune la examenele najonale
INDICATOR DE PERFORMANIA: PROCENTULUI DE PROMOVARE LA EXAMENELE NATIONALE PESTE 50%,
Centrarea procesului - educativ pe elev prin implicarea acestuia in propria Responsabilii comisiilor | Elevi Fise de Lunar
formare metodice Profesori Asistente/
Interasistenie
Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ Director, Profesori, elevi, |Portofoliul septembrie-
Responsabili comisiilor | parinti profesorului iunie 2026
metodice
Prelucrarea metodologiei de desfasurarea a evaluarilor nationale, a Director, Parin, elevi, |Procese verbale | Octombrie-
admiterii la liceu si a examenului de EN Dirigint clasa a VIII Profesori decembrie
2025
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea najonala 2025-26 — Director Elevi, Profesori  |Grafic activitai | martie 2026
cls. 11, IV, VI Invattorii/dirigingi Parinj
claselor 11, IV VI
Planificarea i organizarea pregatirii pentru evaluarea najonala 2025 a |Director Elevi, Profesori  |Grafic activitai | Septembrie
elevilor de cls. a VIlla (activitai remediale PNRAS/pregatire suplimentard) | Diriginji claselor a VIII_a| Parin; 2025-iunie
2026
Realizarea de asistente la Limba Romana si Matematica pentru clasele a Director/ elevi Fisa asistente septembrie-
Vill-a. mai 2026
Monitorizarea aplicarii si parcurgerii programei scolare , clasa a Va, a Vla Director/ Elevi, Profesori  |Fisa asistente septembrie-
Responsablili comisii Parinj iunie 2026

metodice




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea activitaii desfasurate n cadrul grupelor de excelenti Director/ Elevi Fisa prezenta Noiembrie
Grafic activitai | mai 2026

I.4. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei

elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numarului de absente 5% diminuarea actelor de violenta cu 10 % in perimetrul scolii

Crearea in scoala a unui climat de disciplina si de responsabilitate, care Director, Profesori Elevi, parinti, | Portofoliu Zilnic
confera siguranta fizica si psihica a elevilor. de serviciu, Diriginj profesori diriginte
Consilier scolar Registru
incidente
Colaborarea cu organele de poliie si de polije comunitara 1in vederea | Director Elevi, parinti, | Protocol de septembrie —
asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor ceviolenta | Diriginti, profesori colaborare iunie 2026
Colaborare cu institutiile abilitate pentru educatie juridica si implementarea Director, Dirigini Elevi, profesori, | Acorduri de septembrie —
activitailor in vederea prevenirii cazurilor de coruptie Comisia programe si parinti colaborare iunie 2026
proiecte educative
Monitorizarea cazurilor de absenteism, actelor de violenta (de atitudine, | Director, Comisiade Elevi, profesori, | Procese septembrie —
verbala, fizicd), discutarea acestora in cadrul comisiei, elaborarea si aplicarea | preveniresieliminare parinti verbale CP, iunie 2026
unui plan de masuri, notarea lor in registrul incidentelor (abaterilor scoare) violenta Profesori CA
serviciu Registru
incidente
Stabilirea legaturilor cu familia pentru combaterea absenteismului, | Director Profesori Grafic intalniri | Lunar
repetentiei si a abandonului scolar. Diriginj Elevi parinj
Parin; Procese
verbale
Asigurarea securitatii elevilor in spatiul scolar si in Tmprejurimi Director, Elevi, profesori, | Contract col.cu | Zilnic
Profesori serviciu, périnti, Polifa
Personal Funcionarea
sist supr. video
Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoala: serviciul cadrelor didactice Director Cadre didactice, | Grafic serviciu | Zilnic




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
elevi pe scoala
Profesori serviciu,
Extinderea sistemului de supraveghere video din scoala Director Profes Funcionarea Septembrie-
Administrator financiar | ori sistemului  de iunie 2026
Elevi supraveghere
Parini video
Derulare de activitaj pentru gestionarea situaiilor de urgents, securitate § Director Profesori Proces verbal septembrie-
sanatate In munca Comisia SSM/SU Elevi iunie 2026
Parinti

I. 5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice .

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN 10 CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN ACTIVITATILE UNOR PROIECTE NATIONALE
SAU INTERNATIONALE PANA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

Definitivarea implementarii proiectelor PNRAS si PNRR Director Comisia Proces verbal CP | Conform
PNRAS calendar
Cadre didactice aplicai
Sustinerea cadrelor didactice pentru accesarea de cursuri de formare Director, RFC Profesori Procese septembrie-
europene Sefi de catedra verbale iunie 2026
Sustinerea cadrelor didactice pentru inscrierea si obtinerea gradelor Director, Resp formare | Profesori Evidenta septembrie-
didactice, a evolutiei Tn cariera didactica continua elevi formarii iunie 2026
Procese
verbale
Organizarea de actiuni / activitai metodice in parteneriat cu CCD Director, Cadre didactice | Agenda septembrie-
RFC activitailor august 2026

1.6. Dezvoltarea capacititii scolii de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanitate si alimentatie sanatoasa, educatie ecologica,
dezvoltare personali, culturi, culturi civici, antreprenoriala, sport) prin organizarea la fiecare clasi a cel putin a unei activitati din tematica

aferenta in anul scolar 2025-2026

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN O ACTIVITATE ORGANIZATA LA NIVELUL FIECAREI CLASE, PE TEMA: EDUCATIE
PENTRU SANATATE SI ALIMENTATIE SANATOAgA, ECOLOGIE, REDUCEREA CU 50% A AMPRENTEI DE CARBON A QLADIRILOR,
DEZVOLTARE PERSONALA, CULTURA, CULTURA CIVICA, ANTREPRENORIALA, SPORT, CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI DE

ELEVI PARTICIPANTI LA CONCURSURILE SCOLARE




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIAR| EVALUARE TERMEN
I
Introducere in procesul de predare-invatare-evaluare a unor teme cu coninut | Director Cadre Rapoarte de septembrie
interdisciplinar Responsabilii didactice activitate Fise - iunie
comisiilor metodice Elevi de 2025
(inter)asistenta
Imbunatairea procesului de predare-invatare-evaluare prin largirea ofertei Director aResponsabilul | Elevi, cadre Oferta CDS septembrie
curriculare pe teme de: educaie pentru sanatate, educatie ecologica, comisiei didactice - iunie
dezvoltare personala, pentru curriculum 2025
Implicarea scolii Tn activitai extracurriculare pentru formarea unui stil de Director, Profesori Conform septembrie
viata sanatos intr-un mediu sanatos. Coordonator proiecte si | Elevi Parini calendarului - iunie
programe, cadre programelor/ 2025
didactice proiectelor
Organizarea de activitai extracurriculare in cadrul programului national Director, , Profesori Grafic 15-19
”Saptamana Atfel” (Scoala Altfel) pentru formarea unui stil de viata sanatos. Echipa de organizarea | Elevi Parinj activitaj decembrie
programului 2025
Organizarea de activitai extracurriculare in cadrul programului national Director, , Profesori Grafic 15-19 mai
”Saptamana Verde” (Scoala Verde) pentru formarea unei educatii ecologice Echipa de organizarea | Elevi activitaj 2025
sustenabile, construita pe baza principiilor dezvoltarii durabile, sanatoase si | programului Parinj
prietenoase cu mediul Inconjurator, in conformitate cu Strategia Nationald
privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2024 — 2030.
Diversificarea modalitatilor de colaborare cu specialisti, privind problemele | Director, Profesori Acorduri  de Conform
de sanatate, de prevenie, evaluare si consiliere Coordonator proiecte si | Elevi Parini colaborare calendarului
programe, cadre Premii/Diplom e programelor
didactice participare /proiectelor
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile n randul elevilor fata | Director, Elevi, Acorduri  de Conform
de natura si fata de protejarea acesteiea, participarea la derularea programelor | Coordonator proiect Profesori colaborare calendarului
de educatie ecologica locala, naionale Parinj Premii/Diplom e programelor
participare /proiectelor
Rapoarte
Promovarea valorilor culturale, sustinerea educaiei estetice, a programelor Director, Elevi, Acorduri  de Conform
educative care vizeaza interculturalitatea. Coordonator proiecte si | Profesori colaborare calendarului
programe educative Parini/ Premii/Diplom programelor
Mediator scolar Comunitate e participare /proiectelor
locala Rapoarte




Contributia elevilor la dezvoltarea aspectului estetic, exterior si interior , al Director, Elevi, Procese septembrie-

scolii Coordonator proiecte si | Profesori verbale iunie 2025
programe educative Parini Rapoarte

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Continuarea proiectelor comunitare in folosul persoanelor defavorizate; Director, Elevi, Acord de |Septembrie

implicarea in proiectele umanitare ale ONG din judetul nostru. Coordonator proiecte si | Profesori colaborare 2025-iunie
programe Parini/ Grafic 2026

Comunitate locala | activitaj

1.7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simulirilor examenelor nationale cu subiect unic la disciplinele

de examen pentru elevii clasei a VIlI-a

INDICATOR DE PERFORMANTA:

MENTINEREA PROMOVABILITATII CU MEDII COMPARABILE CU CELE DIN CURSUL ANULUI SCOLAR, CRESTEREA CU 2% A
NUMARULUI DE PREMII LA OLIMPIADE SICONCURSURI SCOLARE.

Organizarea si desfasurarea simularilor de teste nationale la Director, elevi Rezultate, Grafic 1SJ
clasele a Vlll-a. Profesori rapoarte Grafic unitate
Organizarea si desfagurarea simularilor nationale la clasele a VllI-a. Director, Elevi cls. aVIlla [Procese verbale | Martie 2026
Profesori Parini/ |Rapoarte de
Comunitate analiza

OBIECTIVUL 1l : ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

I1. 1. | Imbunititirea competentelor de lecturi si de alfabetizare functionali a elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: cregterea numarului activititilor de promovare a lecturii si sciderea numirului elevilor cu probleme de

alfabetizare (corigenti sau repetenti)

Organizarea de activitati de stimularea a lecturii (min. 5 minute de lecturd la | Cadre didactice elevi Planuificari/ | Permanent
fiecare ora de curs) si a alfaberizarii functionale a elevilor; Responsabili comisie Plan de lectie

Organizarea lectiei pe etapele sale logice, fixarea continuturilor invatarii la | metodica elevi Permanent
fiecare ora de curs

Realizarea de asistente la ore a directorului, a responsabilului de comisie Director/ Cadre didactice | Fisa de Grafic
metodicd; indrumarea debutantilor Responsablili comisii debutanti asistente la ore | unitate

metodice

I1. 2. Imbunatitirea pregatirii elevilor din clasele a IVa pentru asigurarea integririi optime in ciclul gimnazial

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea numirului elevilor din clasele a 1Va la care diferenta dintre rezultatele testelor finale de clasa a IVa

si testele initiale de clasa aVa este mai mica de doud puncte




Monitorizarea parteneriatului ”Trec la gimnaziu” (clasele 1V-V) Director/ Elevi, Fisa asistente | septembrie-
Responsablili comisii Parini iunie 2026
metodice Cadre didactice

Asigurarea egalitatii sanselor la invatatura pentru elevii care apartin | Director Elevi Raport septembrie-

minoritatilor nationale, prin asigurarea unei educatii de calitate intr-un mediu | Consilier scolar Parinti semestrial iunie 2026

favorabil invatarii. Cadre didactice Comunitate




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

11.3. 1 Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA ACCESULUI LA STUDII SI LA OCUPAREA UNUI LOC DE MUNCA PENTRU 100%

DIN ELEVII ST ABSOLVENTII DIN ANUL 2025-2026

Monitorizarea activitaii de consilierea elevilor din clasele a VIlI-a in | Director, Elevi, Graficul Aprilie-iunie
vederea orientarii spre institutii de invaamant liceal/ profesional in| Consilier scolar paring, activitaglor de 2026
concordanti cu potenialul al fiecarui elev Dirigini cls a VIlI-a comunitate consiliere
Planificari
dirigenie
Sprijinirea scolarizarii elevilor ai caror parinti sunt la munca in strainatate Director Elevi, Parinti Dosare de echiv. | septembrie-
secretariat Foi matr., reg.| iunie 2026
matricole
Monitorizarea si realizarea planului de scolarizare pentru clasa pregatitoare | Director Elevi, parinti Realizarea Februarie-
Comisia de inscriere Tnscrierii Aprilie 2026
Organizarea ,,Zilei portilor deschise” pentru parintii si copiii care se vor Director, Invatatori Profesori Desfasurarea Conform
nscrie la clasa pregatitoare clasa allla, | Comunitate activitatii calendar
IV-a si clasa metodologie
pregatitoare

I11._ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA IMAGINII SCOLII. PRIN COMUNICAREA SI

COLABORAREA CU COMUNITATEA ST MASS-MEDIA

I11.1 Intensificarea colaborarii cu comunitatea locali, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural sportive

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZATII / ORGANISME DIN

COMUNITATEA LOCALA

Organizarea de dezbateri cu comunitatea locala si ONG-uri pentru Director, Profesori , elevi, Grafic septembrie-
cunoasterea activitatilor desfasurate la nivelul institutiei Coord pro. si programe | comunitate activitaj iunie 2026
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Activitati n parteneriat cu asociatia parintilor/Departamentului de asistenta |Director, Coord proiecte | C. did, elevi, Proiecte septembrie-
sociala Tn vedereasprijinirii activitatilor educative din scoald, a diminuarii |si programe comunitate comune iunie 2026

absenteismului si
actelor de violenta, a imbunatatirii bazei materiale

111.2. Colaborarea deschisi si permanenta, promovarea activititilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cel putin o aparitie in fiecare luna pe site-ul web/Facebook




Transmiterea regulata a unor postari/comunicate de presa care sareflecte Director, Coord. Profesori, Publicaje septembrie-
activitatea scolii si starea invatamantului in unitate proiecte si programe elevi, revista, site iunie 2026
educative comunitate
Administrator site
Reconstrucia, modernizarea si actualizarea site-ul scolii si diseminarea Director, Coord. proiecte| Profesori, Publicaie septembrie-
activitaglor formale si nonformale si programe educative | elevi, revista, site iunie 2026
Administrator site, comunitate
pagina de socializare
111.3. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL RECLAMATIILOR REFERITOARE LA CAZURI DE CORUPTIE 0.
Implementarea unui program de informare privind desfasurarea examenelor  |Director Profesori Procese verbale |Octombrie-
nationale Tn conditii de transparenta si de corectitudine Consilier etic Elevi Grafic activitaj |noiembrie
Comunitate 2025
Activitati de prevenire a actelor de coruptie Tn timpul examenelor nationale, | Director, Profesori Procese Octombrie-
intalniri cu elevii claselor a V1ll-a, profesori, parinti diriginti cls aVllla Elevi verbale, noiembrie
Comunitate ntalniri 2025

IV . Eficientizarea activititii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Eficientizarea activitaii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informajilor si a situaiilor, astfel incat
recomandarile Tn urma auditului intern/extern sa scada cu 50% pe fiecare compartiment

Activitatea SIHIR (informatizare) Director Profesorii Rapoarte  de | Permanent

1. Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare | Contabil sef Elevii activitate
2. Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea Comisie gestionar SIIIR _ Situatii

transparentei comunicérii pe site-ul scolii/ISJ Comunitatea finalizate
3.  Imbunatitirea continua a fluxului de informatii intre compartimentele

unitatii si intre 1SJ Cluj si unitate
4.  Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SIHIR
5. Transmiterea in timp util a situatiilor catre 1SJ

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN




Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare Director Elevi Rapoarte de Permanent
1 Gestionarea eficienta a fondurilor (actualizarea fondului de carte al Contabil Cadre didactice activitate
bIblIOtECII) . Situatii de
2 Gestionarea eficienti a informatiilor de interes public, cresterea Comunitate lucru.
transparentei comunicarii
3Imbunatatirea relatiilor cu institutiile financiare, cu administratia
administrativ-teritoriala
4.Realizarea unei analize cu privire la aplicarea ordinului privind normarea
in sistemul de invatamant
5Transmiterea in timp util a situatiilor catre ISJIMM cu privire
la incadrare buget, burse, transport elevi, cadre didactice, etc
Monitorizarea actualizarii procedurilor care asigura desfasurarea unei activitai| Director Elevi, profesori  |Rapoarte de | Permanent
eficiente in cadrul compartimentului Contabil sef Comunitatea activitate
Comisia SCIM Situatii de
lucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si funciilor sensibile Tn Director Elevi, profesori Rapoarte  de | Permanent
cadrul compartimentului Contabil sef : activitate/Situa
EGR , Comisia SCIM Comunitatea tii de lucru
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate Tn scopul diminuarii/ | Director Elevi, profesori Rapoarte  de | Permanent
eliminarii riscurilor identificate Tn activitatea compartimentului Contabil Comunitatea activitate/Situa
EGR, Comisia SCIM tii de lucru
Compartimentul Administrativ
1. imbunété‘gi_rea comunicarii cu ISIMM privind problemele Director_ Elevii Rapoarte  de | Permanent
tehnico-administrative Compartiment ) ) activitate
2. Monitorizarea activitatii unititii privind gestionarea si completarea | administrativ Cadrele didactice | "™ Conform
actelor de studii pentru elevi Comunitatea Situaii de | planificarii
lucru activitatilor

3. Imbunatatirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratia
administrativ-teritoriala, ~ privind  functionarea  departamentelor

administrative din scoala, in conformitate cu legislatia in vigoare




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
4.Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site, pe email-ul unitatii, cu privire la
materiale necesare elevilor si cadrelor didactice privind examenele
nationale, a manualelor pentru elevi
5.Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale
6. Transmiterea in timp util a situatiilor cerute de ISJMM cu privire la
programele guvernamentale
Monitorizarea actualizarii procedurilor care asigura desfasurarea unei activitai| Director Elevii Rapoarte  de | Permanent
eficiente in cadrul compartimentului Com_pf_;lrtlmgnt Cadrele didactice | activitate
administrativ Comunitatea Situatii de
Comisia SCIM lucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si funciilor sensibile n Director Elevii Rapoarte  de | Permanent
cadrul compartimentului Compartiment Cadrele didactice | activitate
administrativ Comunitatea Situatii ~ de
EGR, Comisia SCIM lucru
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate Tn scopul diminuarii/ | Director Elevii Rapoarte  de | Permanent
eliminarii riscurilor identificate Tn activitatea compartimentului Compartiment Comunitatea activitate
administrativ Cadrele didactice | Situatii de
EGR, Comisia SCIM lucru

Director, prof.

COZA EMILIA
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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatdmant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDEOS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel
local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici

(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de bullying si violenta
ntre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii
scolare.

Imbunatitirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu n care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse

egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate
in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice
si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor

tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul
si desfagurarea de activitati n aer liber.

Consilierea/formarea, dupa caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,

interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
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MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind Tncadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in
invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locald, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
fenomenului de violenta si bullying intre elevi.

(\VA PARTENERIATE SI ' i ) A i
PROGRAME Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care s se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Accesarea de foonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
RESURSE
V. MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant
FINANCIARE (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

15




Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la 0 economie durabila din perspectiva mediului, circulara
si neutra din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de
invatamant.

Reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SIRELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,
Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Promovarea imaginii scolii in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
alte institutii si scoala.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violentei, bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitdtii de Tnvatdmant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.
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II.  PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
< INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REAL IZARE
1. |Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratie comisiilor
Consiliul profesoral
2. |Procurarea manualelor pentru elevi. Septembrie Bibliotecar Setul complet de manuale
pentru fiecare elev

3. |Actualizarea Regulamentului de Ordine Septembrie Comisia pentru regulament Regulamentul de Ordine

Interioara. Interioara si legislatia in
vigoare

Procurarea programeler scolare la toate Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate

4. |disciplinele din planurile de invatamant. de Ministerul Educatiei

5. [Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor

PROIECTARE SI activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
PLANIFICARE MlnlsteruIU| Educatiei si legislatiei n

vigoare.

6. |Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. CEAC

Comisia SCIM

7. |Elaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si Profesorii diriginti examene nationale si
concursuri scolare. concursuri scolare

8. |Informarea elevilor din clasele a VIll-a cu Octombrie Director Procele verbale de informare,
privire la metodologia pentru sustinerea Profesorii diriginti rapoarte
examenelor nationale.

9.  |Elaborarea proiectului planului de lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat

scolarizare pentru anul scolar urmator.

Consiliul de administratie
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Consiliul profesoral

10. |Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
Decizia Elevului din Oferta Scolii. planificarii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDEOS,
Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul de Administratie decizii, hotarari
Cadrele didactice

11.  |Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Invatatorii/dirigintii Tematica orelor de consiliere
unor teme despre violenta/ bullying si| planificarii si dezvoltare
consecintele ei adaptate nivelului de varsta | cadrului didactic
al elevilor, a unor teme de reflectie,
realizarea unor dezbateri/ discutii de grup si
individuale Tn cadrul acestora sau in orele de
orientare si consiliere.

12. |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare si integrarii noilor | planificarii Cadrele didactice si/aplicatil, tablete, laptopuri si
tehnologii Tn educatia pentru mediu si |cadrului didactic alte dispozitive electronice
schimbarile climatice. care pot fi puse in slujba

educatiei privind schimbarile
climatice si mediul

13. |Identificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatie in aer liber, prin cartografierea | calendaruluide Echipa de coordonarea | de invatamant, mediul exterior
spatiilor existente. desfasurare a programului cladirii unitatii, zonele

programului sustenabile identificate
»Saptamana
verde”
1. |Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza
ORGANIZARE elevilor la evaluari. calendarului _ Programe de pregatire
Inspectoratului Rapoarte de activitate
Scolar
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Cadrele didactice

Monitorizarea atentd a elevilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteaza prin consemnarea zilnica a Cadrele didactice elevilor in catalog si
absentelor in catalog si completarea lunara a Invatitorii/dirigintii completarea fisellor lunare de
fiselor de absente. absente
Organizarea simularilor pentru evaluarea Conform Director Metodologii, programe si
nationala la clasele a VIII-a. planificarii Cadre didactice logistica, decizii, procese
Comisia de organizare a verbale, rapoarte
simularii
Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de
activitate
Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonarea | Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,Scoala
Cadrele didactice Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonarea | Metodologia de organizarea a
»Saptamana verde”. calendarului programului Programului ,,Saptdmana

verde”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte

Organizarea si desfasurarea unui program
de Inviatare remedialda prin proiectul
PNRAS, cu o frecventa saptamanala,
pentru elevii din anul terminal

in vederea pregatirii pentru examenului
national.

Pe parcursul
anului scolar

Director, cadrele didactice
de specialitate, dirigintii

Respectarea programului de
Invitare remediala,
monitorizarea prezentei
elevilor

COORDONARE SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR

Intocmirea orarului  conform normelor

psihopedagogice.

Septembrie

Director
Comisia de Tntocmire a
orarului

Respectarea recomandarilor
psihopedagogice privind orarul
scolii
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UMANE

Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Planul de asistente la ore
TC si CDEOS.
Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Coordonator proiecte si Liste de participare, premii,
scolare si extrascolare conform calendarului programe educative scolare diplime obtinute
Inspectoratului  Scolar si  Ministerului si extrascolare
Educatiei. Cadrele didactice
organizatoare
Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea frecventei si notarea ritmica a Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
elevilor. documentelor scolare,
monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor
Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmarirea progresului scolar. Responsabilii de arii catedra privind progresul
curriculare scolar
Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte si documente de
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare in cariera activitate
didactice. didactica
Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in cariera participare, activitati de
nivel de scoala. didactica diseminare
Formarea si actualizarea permanentd a Permanent Director Procese verbale, proceduri de

cunostintelor profesorilor s a
reprezentantilor unitatii, cu informatii
relevante.

lucru, decizii, hotarari interne

Formarea  cadrelor  didactice  prin
cursuri/programe de formare pe teme
privind bullying-ul, violenta si schimbarile
climatice, mediul si sustenabilitatea, precum
si pentru facilitarea experientelor in natura
si pregatirea pentru un act didactic in natura.

Conform ofertei
de fomare

Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera
didactica
Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentel, a
faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul

Oferta de formare, liste de
participare, adeverinte,
diplome
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scolar si promovarea
interculturalitatii;revenirea
si combaterea violentel

Prezentarea ofertei de CDEQOS Noiembrie Director Formulare de optiuni cu
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai Comisia Curriculum semnaturile elevilor, cererile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor. Diriginti parintilor
Cadre didactice
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care
activitatile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare si | atesta participarea la aceste
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul dezvoltare in cariera stagii
programului de formare continua didactica
Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si gradelor didactice
dezvoltare in cariera
didactica
CONDUCERE $I Organizarea comisiilor pentru organizarea| Septembrie Director Componenta comisiilor
ANTRENARE examenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzatoare
acordare a burselor si a altor ajutoare | calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
materiale. examenelor Dosarele de lucru
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de Invatatori/diriginti rapoarte de activitate, numarul
probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor si problemelor
atitudinii elevilor fata de invétare, scoala, Comisia prevenirea si identifcate si masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor combaterea violentei, a
de bullying, pentru asigurarea feedbackului faptelor de coruptie si
necesar imbunatatirii starii de bine. discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii
Pregatirea, organizarea si coordonarea Conform Director Derularea examenului in
CONTROL SI examenului national in anul scolar 2025- calendarulu_i Co_m_is_ia_@esemnaté cond_i;iigptime, participarea
EVALUARE 2026. exam_enulw Dirigintii claselor elevilor in procent de 7_0%
national Respectarea graficului de

pregatire suplimentara,
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Intocmirea planului de masuri
privid imbunatatirea
rezultatelor obtinute

Intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
alti parteneri educationali.
Arhivarea si  pastrarca  documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor Secretariat procese verbale

legale
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile | planificarii CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si fiecarui
cadru didactic Tn parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectivd a
nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare.
Proiectarea si desfasurarea de asistente la Conform Director, avand ca baza Graficul de asistente la ore,
ore, selectandu-se cu prioritate clasele la | graficului de | graficul de asistente laore |care se respecta integral, Fisele
care s-au Tnregistrat rezultate slabe la | asistentela de observare a lectiilor
examenul national si unde rata de participare ore
a fost scazuta.
Verificarea sistematicd, prin asistentele la Conform Director Respectarea graficului de
ore a utilizarii de catre profesori a | graficului de asistente la ore, Fisele de
achizitiilor de la cursurile de formare. asistente observare a lectiilor
Monitorizarea, prin asistente la ore, a Conform Director Fisele de observare a lectiilor,
activitatii de pregatire a elevilor din clasele a | graficului de rapoarte, respectarea planului

Il-a, a IV-a, a VI-a, a Vlll-a si identificarea
de oportunitati pentru cresterea motivatiei
elevilor  pentru  1invatare;  controlul
programelor si activitatilor de invatare

asistente la ore

si programului
de Invatare
remediala

de invatamant, inovarea
procesului de predare-invatare-
evaluare, frecventa elevilor la
orele de invatare remediald
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remediala.

II. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Refacerea  organigramei scolii in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.
2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de Octombrie Director PDI si Plan operational
dezvoltare institutionala si a Planului Comisia pentru elaborate conform ghidului
PROIECTARE SI operational. eIaborarePalljr:ewzuwea ARACIP
PLANIFICARE - -
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare
4. | Pregatirea scolii Tn vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de functionare
scolar. Responsabilii de arii
curriculare
si cadrele didactice
1. | Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfasurarii activitatii in scoala. Administrator financiar baza materiala existenta,
Secretariat proiectul de incadrare
Comisii de concurs
ORGANIZARE Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe
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COORDONARE
SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale

Numirea responsabililor de arii curriculare Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de

, ai compartimentelor  functionale, Consiliul Profesoral Administratie, decizii de

responsabilii comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale
administratie CPsi CA

Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de

pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Responsabilii de arii lucru

legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea curriculare

documentelor manageriale la nivelul catedrei

de specialitate.

Transmiterea modificarilor survenite 1in Conform Director Decizii, raportari, respectarea

incadrareca cu personal imediat catre calendarului Secretariat termenelor legale

Inspectoratul Scolar.

Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne

planificarii

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile

absolvirea unor cursuri de perfectionare,

administratie

de perfectionare

masterate si  reconversie  profesionald Administrator Financiar

organizate.

Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni
cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a

sanitare Tn unitate.

Personalul administrativ

conditiilor igienico-sanitare
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Valorificarea rezultatelor inspectiilor|  Ori de cate ori Director Legislatie
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionald si o activitate deosebitd si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii
diferite activitati si inscrierea pentru administratie de merit obtinute
obtinerea gradatiilor de merit.
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese
conducerii unitatii scolare. verbale, documente specifice
Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul profesori consiliati
CONDUCERE §1 anului scolar
ANTRENARE ’
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipd, tindnd seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic
auxiliar
Intocmirea graficului activitatii de indrumare | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
si control. scolar indrumare si control
CONTROL
SI Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE constatate  cu

deficientelor
controlului.

prilejul

rapoarte de activitate
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I11. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
PE&E&TQEESI 2. | Elaborarea proiectului de fincadrare 1in Conform Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de | calendarului Consiliul de administratie | Tncadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatamant. Secretariat cu respectarea legislatiei
3. | Dimensionarea compartimentelor unitatii in Ori de céte ori Director Statul de functii
functie de normativele in vigoare. este cazul
1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. | aflati la limita de | calendarului Consiliul de administratie activitate
varsta
2. | Constituirea formatiunilor de studiu in clasa Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
pregatitoare. Secretariat respectand ierarhia si
Comisia desemnata solicitarile
3. | Repartizarea la clase a elevilor transferati Septembrie si Director Solutionarea cererilor de
ORGANIZARE conform Regulamentului. oridecateori | Consiliul de administratie transfer
este cazul
4. | Realizarea consilierii si orientarii scolare a Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere
elevilor. planificarii Profesorul consilier scolar | si orientare, nr. elevi consiliati
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Crearea si actualizarea continua a bazei de date
electronice unice pentru evidenta personalului

Septembrie si
ori de cate ori

Director
Secretariat

Baza de date existenta si
actualizatd permanent

didactic, didactic auxiliar si administrativ. este cazul
Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
Actualizarea fiselor de post pentru intreg Septembrie- Director Fisele postului actualizate
COORDONARE personalul unitatii. Octombrie Conducatorii de
SI compartimente
MANAGEMENTUL Organizarea si desfisurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
RESURSELOR parintii pe clase n vederea constituirii Invatatorii/Dirigintii verbale ale sedintelor,
UMANE comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.
Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor | Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
pe scoala in vederea stabilirii Octombrie Invatatorii/Dirigintii hotarari
responsabilitatilor.
Alcatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului scolar al elevilor,
regulamente proprii
Organizarea serviciului pe scoala al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Cadrele didactice
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. Consiliul de administratie | Ordine Interioard cu ROFUIP si
Comisia de lucru cu hotararile CA, CP
Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE SI prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE

pentru elevi: burse, premii, ajutoare.

Administratie
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
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Repartizare echitabila si in conformitate cu
prevederile legale ale stimulentelor materiale
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
administrativ  (propuneri pentru distinctii,

Februarie

Director
Consiliul profesoral
Comsiliul de
administratie

Procese verbale sedinte CP, CA

gradatii).
Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului  la  procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedra, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional
Tncurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Procesele verbale, lista
sa stimuleze comunicarea deschisa. Cadrele didactice activitati, proiecte
Personalul unitatii
Formarea continua a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de | conform ofertei | Comisia pentru formare si stagii de perfectionare
institutiile abilitate, in special CCD, axate in de formare dezvoltare in cariera
principal pe abordarea diferentiata a invatarii. didactica
CCD
Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului din Comisia pentru formare si | profesionala, oferta de cursuri
unitate in vederea adoptarii unei culturi a dezvoltare in cariera de formare/programe,
sustenabilitatii, Tn predarea/transmiterea de didactica adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind schimbarile Conducatorii de participare
climatice si mediul. compartimente
Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea  de  credite  profesionale calendarului Comisia pentru formare si transferabile acumulate de
transferabile. dezvoltare in cariera fiecare cadru didactic
didactica
Asigurarea  activitatilor de  consiliere Conform Director Fise si rapoarte de desfasurare a
pedagogica a cadrelor didactice, la cerere sau | programului de Consilier scolar activitatii, respectarea
la initiativa directorului unitatii de invatamant, consiliere programului de consiliere a

focalizate pe modalitati de dezvoltare a
competentelor de lectura si matematice,

Tntreg parcursul
anului scolar

cadrelor didactice, Graficul
activitatilor de consiliere
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predare diferentiatd, dezvoltarea relatiei
profesor-elev, inclusiv  implicarea 1n
activitatile suport a profesorilor de specialitate
din unitate, unde, elevii au Tnregistrat
rezultate slabe la invatatura si la examenul
national.

9. | Consiliere individuala/de grup a cadrelor Periodic, Profesor psiholog Participarea la activitatile de
didactice in vederea unei mai bune cunoasteri conform CJRAE/CMBRAE consiliere/programe de formare
a particularitatilor de varsta a elevilor cu CES, planificarii Director a tuturor cadrelor didactice,
a celor cu dificultati de invatare, a optimizarii Rapoarte de activitate
relatiilor elev-cadru, didactic, scoala-familie

10. | Organizarea unor ateliere de lucru/focus Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul
grupuri, cadre didactice-mediatori scolari, in | anului scolar Cadre didactice de participare
vederea cunoasterii practicilor incluzive. Mediatori scolari

Personal din alte unitati
de invatamant
1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. August Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
lanuarie-Martie compartimente
(personal
administrativ)

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartirii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea documentelor legale privind Septembrie- Director Documentele scolare

managementul resurselor umane: cataloage,
registre matricole, foi matricole, condici de
prezenta.

Octombrie si
ori de cate ori
este cazul

Secretariat

completate si verificate in
conformitate cu legislatia in
vigoare
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4. | Intocmirea raportului privind starea si Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea invatamantului Tn anul scolar care s-a Decembrie Consiliul de educatiei
ncheiat. Administratie

5. | Intocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI n
interna (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administratie respectarea termenelor
Consiliul Profesoral
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor

2. | Planificarea colaborarii scolii cu politia, Septembrie Director Legislatie specifica
pompierii, institutii ~ culturale,  agenti Coordonator proiecte si Protocoale
economici. programe educative

scolare si extrascolare
PROIECTARE S1 3. | Realizarea proiectelor in parteneriat scoala- Octombrie Director Lista proiectelor si
PLANIFICARE comunitate in folosul ambelor parti. Coordonator proiecte si parteneriatelor
programe educative
scolare si extrascolare

4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in domeniul calendarului Coordonator proiecte si
activitatii educative si extrascolare. propriu programe educative

scolare si extrascolare

1. | Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf. Director Logistica
oportunitatile  Tncheierii de  diverse | propunerilor Coordonator proiecte si
parteneriate. programe educative

ORGANIZARE scolare si extrascolare

2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate | calendarului
specifice. propriu
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Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare

Incheierea de parteneriate cu primaria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locala, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Consilier Coordonator parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comune avand ca proiecte si programe activitati
teme abandonul scolare, violenta, bullying-ul, educative scolare si
educatia privind schimbarile climatice si de extrascolare
mediu. Comisiile de lucru
Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonator proiecte si atrase
programe implementate de unitate ce au in programe educative
vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care scolare si extrascolare
sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura.
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Conform Director, Coordonator Implementarea tuturor
initierea, derularea si monitorizarea proiectelor | calendarului proiecte si programe proiectelor initiate, rapoarte de
scolare. proiectelor educative scolare si activitate, procese verbale, nr.
COORDONARE 51 extrascolare elevi si cadre didactice implicate
MANAGEMENTUL Comisiile de lucru ’
RESURSELOR - - -
UMANE Colaborarea cu Primdria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
derularea proiectelor initiate si / sau a altora Coordonator proiecte si realizarea colaborarii
noi. programe educative permanente
scolare si extrascolare
Stimularea colectivelor de parinti si a | Peparcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului reprezentativ al parintilor in | anului scolar Coordonator proiecte si | verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor scolii. programe educative a cel putin 50% din colectivele
CONDUCERE SI §ciola£ev§1 ¢3'>/(;[1r'a§cplqre de parinti
ANTRENARE — : n nvatator/ciriginl :
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte | Cand este cazul Director Respectarea procedurilor de

intre scoald si comunitate.

Coordonator proiecte
si programe educative
scolare si extrascolare

lucru, rezolvarea in proportie de
100% a eventualelor conflicte
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Profesorul consilier

scolar
CONTROL SI 1. | Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii | calendarului Coordonator proiecte si rapoartele de activitate
in domeniul proiectelor si programelor, programe educative
acestea urmand a fi aduse la cunostinta scolare si extrascolare
parintilor si elevilor unitatii.
V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparatii curente, a stadiului lucrdrilor de
reparatii si investitii.
PROIECTARE 2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu| Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
SIPLANIFICARE tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Administrator financiar achizitiile realizate
functie de referatele de necesitate.
3. | Elaborarea unui plan de mentenanta Februarie Director Planul de mentenanta realizat
sustenabila a unitatii de invatamant, in vederea Comisiile de lucru
cresterii gradului de sustenabilitate s1 a
reducerii amprentei de carbon.
1. | Procurarea  fondurilor  extrabugetare  si Permanent Director Bugetul scolii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar
2. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Conform Director Dosarele elevilor, procesele
inceputul anului scolar. calendarului Bibliotecar verbale
ORGANIZARE 3. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitatii prin reabilitarea termica, iluminarea cu Autoritatile locale sustenabila

un consum redus de energie prin leduri
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi
din curtea unitatii, monitorizarea comparativa

Responsabilul cu aplicared

planului de mentenanta
sustenabila
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a consumului de apa si energie, conform
planului de mentenanta sustenabila.

Dezvoltarea infrastructurii  de colectare Conform Director Imbunatitirea infracturii
selectiva:retea extinsa de cosuri cu Separatoare termenului Autoritatile locale scolare
marcate explicit pentru metal, hartie, plastic stabilit cu
etc. in clase, pe holuri, in curtea unitatii, autoritatile
conform planului de mentenanta sustenabila. locale
Pregatirea salilor in vederea desfasurarii Septembrie Director Pregatirea salilor corespunzator
procesului de invatamant in bune conditii (sali Cadrele didactice standardelor de calitate in
COORDONARE de clasa, laboratoare, sala de sport etc) educatie
SI Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
MANAGEMENTUL
RESURSELOR Aprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director Existenta materialelor
UMANE necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
in care se desfagsoara activitati, conform
referatelor de necesitate.
Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Presedinte comisa de legislatiei Tn vigoare
burse
Negocierea favorabila a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE §1 sponsorizare ~ si  obtinerea  fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat | Infunctie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitatii.
CONTROL SI Urmarirea executiei bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatiei in
EVALUARE cheltuieli. vigoare si a procedurilor
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VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Intalniri cu reprezentanti ai comunitatii locale Conform Director Invitatii, afise, calendarul
si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonator proiecte si activitatilor, rapoarte
programe educative
scolare si extrascolare
2. | Colaborarea cu primaria in vederea dezvoltarii Conform Director Plan colaborari, investitii
PROIECTARE SI infrastruc_turii _ gc_:olare pentru ‘rve_(%ucerea planificarii realizate,_red_ucerea amprentei
PLANIFICARE amprentei de dioxid de carbon a unitatii. de dioxid de carbon

3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitati in aer liber pentru planificarii Responsabilul de mediu ONG-urile de mediu, numarul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate
incarcate pe platforme online dedicate
profesorilor si elevilor.

4. | Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si| planificarii Echipa de coordonare a | vizitelor realizate, rapoarte de
profesorilor la:  diferite  cladiri care Programului ,,Saptamana activitate
incorporeazd elemente de sustenabilitate; verde”
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor
activitati de voluntariat.

1. | Elaborarea si coordonarea aplicarii Permanent Director Baza de date si informatii

ORGANIZARE procedurilor si activitatilor de evaluare si CEAC privind calitatea serviciilor

asigurare a calitatii.

educationale furnizate,
respectarea procedurilor de lucru
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Derularea unor proiecte educationale 1in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institutii care au drept obiectiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea si combaterea violentei, a programe
bullyingului  scolar, a abandonului si Comisiile de lucru
absenteismului scolar.
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor
planificarea orelor sustinute prin utilizarea| planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficienta a
tehnologiei informatiei si comunicarii activitatilor, introducerea TIC in
procesul educativ
Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, | Permanent cf. Director Diseminarea corecta a tuturor
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din graficului Invatatorii, dirigintii informatiilor privind legislatia
domeniul invatamantului. scolari, procesele verbale
COORDONARE
SI Organizarea lunard a unor campanii de Lunar Director Implicarea parintilor in
MANAGAMENTUL informare si intalniri cu parintii, cu privire la Cadrele didactic activitatile de informare,
RESURSELOR importanta  scolii/pariciparii ~ copiilor la Dirigintii sustinere si responsabilizare
UMANE examenul national Coordonator pentru privind participarea scolara
proiecte si programe Reintegrarea elevilor la cursuri
educative scolare si
extrascolare
Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afise,
obtinute de elevii scolii la examene, olimpiade,| planificarii Coordonator proiecte si rapoarte de diseminare a
concursuri interjudetene si extracurriculare. programe educative informatiilor
scolare si extrascolare
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
activitatile festive ale scolii-deschiderea anului planificarii reprezentantii comunitatii locale
CONDUCERE SI scolar, ziua scolii, serbari scolare. evenimentelor
ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a | De céte ori este Director Comunicare eficientd cu
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
Analiza activitatii desfasurate in scoald si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei

Consiliul de Admnistratie.

actuale , plan de masuri eficiente
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CONTROL SI
EVALUARE

2. | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAC unitatii noastre scolare

VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.
Crt.

DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
FUNCTIONAL

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Inspectoratului Scolar

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitétii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului

scolar

Respectarea termenelor

Implementarea eficienta a curriculumui

CURRICULUM Imbunatatirea stirii de bine, orientarea si optimizarea invatirii, imbunatatirea rezultatelor la invatatura si la

evalurarile/examenul national

Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile

beneficiarilor

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice
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Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile

climatice

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate
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Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie

relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante

PARTENERIATE SI

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

V. Unitati scolare implicate
PROGRAME i _ i __
Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
Numarul programelor
Calitatea parteneriatelor
Raportari periodice
Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii
RESURSE . ——
V. Numar de achizitii si tipul lor
MATERIALE SI R — —
Date calitative si cantitative
FINANCIARE _
Eficienta
Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatamant
Adecvarea la nevoile comunitatii
DEZVOLTARE _ — . —
_ | Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
ORGANIZATIONALA _ _
VI. Calitate, atingerea standardelor propuse
SI RELATII O
Numarul programelor, participanti
COMUNITARE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
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Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

Tematica si graficul Consiliului Profesoral,

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente la ore;

Graficul activitatilor de consiliere;

Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul national;
Planificari ale activitatilor scolare si extragcolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

Procedura operationala de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului si
abandonului scolar;

Strategii.
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